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ABSTRACT: The research study of the implementation of the philosophy of the competency approach which was carried out 

in all school curricula; especially the curriculum related to life and earth science, at different levels in the public middle and 

high schools in Morocco. This has shown significant findings after studying and analyzing the data questionnaire that has 

been handed out to both public middle and high school teachers in the country. We came to the following findings: 

- Teachers' work revolves around the implementation of cultural and systematic and technological competency according to 

the specificity of the subject and the nature of various scientific approaches. 

- Due to the prevalence of passive classroom practices, teachers find it difficult to help improve the learner's communicative 

competencies. 

- It is hard to carry out strategic competency since the learning conditions and the teaching environment are not suitable 

neither for school planning, school excursions nor pedagogical projects. 

- The learner's acquisition of the five competencies has undergone some difficulties. First, the nature of the subject "Sciences 

of Life and Earth" which is taught at both middle and high school. Second, the class sizes which cannot accommodate a huge 

numbers of students and as a result,   classes are bound to be canceled due to the cancellation of class grouping. 

KEYWORDS: Approach competencies, five competencies, sciences of life and Earth. 

:'(��� ����� و���� �� ��دة ���م 
��� ھ	ه ا��را�� ������� ا�����)'�&�ت �$� ا���اد ا���ر�� وا#�"ك ا��را��� �� ا���ر�� ا�� � �� ��ى أ+�أة ���'� ا��(�ر
 -.'
�6 ا��5ادي وا�23ھ���، و�(� ���01، �$� (������6 (ا��5ادي وا�23ھ���) ةا;���3ر ن89�3ا�.��ة وا#رض (�����  :، إ�<ا���+@� إ�< أ��
	ة ا���دة 

���ت أ+�أة ا�)'�& �Cل
�.�ر ���ل ا3B �ل ا#��
	ة  - ��)Dوا� ����1�� ا���دة وا�3)���0+�� ا��0@�E� ��$
�� ا�����03، ����� ا�0@�ج ا��$Gو�.  
�0�� ا�)'�& - 
�0��  ا;�H3Lظ ��J'3 اا��3ا���� ��0 ا��3��I، نH� �ار
$�ك ا#��
	ة �� ا;3B �ل �Cل 
 6� 6(�
 M�J0
0��ت )
�N ا��E3ام �دا�O ا�'O1 وا�	ي &

.�� ا��"�Qت ا�3'���

��ب B�وط ����� وإن��ز ا�E�+�ت ا��را��� �Sن ا�)'�&�  - W ������
��ت �� ا#+�أة. ا;�3�ا����ف �
  
�� ��E��G& ا���ر��� أو C	ف ا - $
�6 ا��5ادي وا�23ھ��� وا�H3Lظ ا#Q��م (������� ا�$�ن��8 ا��را�� ���دة ���م ا�.��ة وا#رض ��Y ا����3&�ت، إن ط$� �� 8&�'3�

.Z�Eب ا�)'�&�ت ا���3Lا >�� I�� &0]�ف إ�< ���Q ا�3�D�ات أ��م �����ة ا��3

���)'�&� �+��	:ا�����ت ا� �� .ت، ا�)'�&�ت ا�Z�E، ��دة ���م ا�.��ة وا#رضا��(�ر

1 ,��
� 

�� وا�3)�&6 ���� �ب �0	 ��0 ���  �2000(� ��� ن�Hم ا�3���3��� ���Eا����0 ا� O�(J3�إ�< ا;نE�اط �� ���ورة ا�5"ح وإر��ء ���'� ون�Hم ا���دة، ��ءا 
�� وا�3)�&6 ��I �0�1999 وا�3)�&6 وإ��ار ا����Dق ا��ط3�� �0������b+�3 ن.� ورش ا���` �6  ار��ء �����تو I_ ، �0�2008 ا����Z ا#��< ��3 ���ا��$�0ت ا�)'

+�Wا����؛ 
�G&� ا���ارد؛ ا�3��&� ا�$��I و��ج ا�3���

� ����ر��؛ ���dا5ط�ر ا�(�ن�ن� وا�� e&�.
 :I@
 ،��C)���  أ��Z؛ وإر��ء ا���دة، �� ���;ت أ���
���H0��� ا +�&�ة .����� ا�� �����
L I	�g و�3�����، وإر��ء �'�ھ�I إ+�ا9�� ��Lر�� ا�0��ح وا���اhL ا��@�&� ��@6 2011-2009إط"ق ��Jر&` ا�$�ن��8 ا;�3

��ات �6 _23����)'�&�ت و����  ���� وا�3)�&6. وذ�g و�N ���'� ا��(�ر�(�.�6  ا�3���ي ا���&�ا��GEب و ا��GEب ا���)���+� ا������، ا��GEب ا��(�و;
�ا�3�
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����� ا�3�D�ات وا�O�E �� ا�0$��ت ا�3.3��، وذ�g) ��2001دي، � �� ��� ا��ار  �
(�&�و����  ����ن��8 ط�ف �6 2013 ���م ا�$J�&� ا��03 I�#ا��3.�ة ا 
��l ��ق) ��� ��k� 15 �0 (�6 ا�)�3�� و ���(�اءة ا�$�� �6 إ���م ���ل أن jJL وا�	ي ا5ن���9، %56.1، ��L $� أن�)�ن ن�ا� �k(� 25 �0� ��� (6 ��ق� ��< ا�.���

�I ���3ى��3��ى ; ا��Dن�ي ا�3
 28 .% �$�0����I �"�3.�ق ا5+����� و��3��� 6&�$3
 m�C ا#�"ك ،�������n ا�3C I
 O���
��3ا�9 11.4% ا��3ا�� ��< ;�� %56و 
�I 13.2و% ����Dن�ي��3��� .������� ا�� hن�ھ ��I �6 ا���ر�� ا�@�ر �ل����� ن�$� وھ� %،9.5 ا;��3ا�9 ا�3'
 ذات ا��ول ط�ف �6 ا������ ا����;ت �` �(�رن� ��
  .�$"دن� ا����_O ا;�13Qدي ا����3ى

J3وا� ����
�� وا�L ،6&�(3�ؤ&� ا�3�ا���ان ا�3�� �� b3��� ا���دة و�(�ر��
�� ن.� ا�5"ح �` ��وز �'@�م L�.ه ا�	ھ n0ا�h
�)Z ن��G �� ا�3')�� و
 ���ا�
�N ا��03�� وا��.).6 �3���، ا��3 
�m+�3 ا;نE�اط ا���د وا�(�ي ����` ا�'����6 وا�����3��@�، و
(3]� وط�&(� ��O ا���d��ت ا��3 
(�م ����ت ���3�� �H��

2$03
 O�� �G� �0$3���دة و
�G&� ا����ورات ا���G�ة �$��غ ا#ھ�اف، Q >�� ورة ا�(�رة�[��� 6� �@0(�
 ،�@)).
���89�30 و��ر+� و�Bd�ات   M$[وإ��دة ا� O&��ا�3
6��6  )'�&�ت ا���3���rو���b +�ءت �)�ة ھ	ه ا��را�� ��3��ف ��< واQ` ا�3.]�ر ا#��
	ة �� .ا�]�ور&(������� �1C ���م ا�.��ة وا#رض ��
�M وGE
أ_�0ء 

���  .ا��5ادي وا�23ھ

  ا��را#	 ا-����	 1.1

���)'�&�ت، و�N ا���3�j ا�	ي 
b30$ ا��زارة ا����� ��)'�&�ت  ا��را�� ه�"ل ھ	�0.�ول �6  ��3�)� ���(�رLوا��&�ا �+�Wا���� ا�$�ا���Qف ��< واQ` ا��3
�6 ا��Dن�ي ا��5ادي وا�23ھ���، وذ�g �6 �"ل �.�و�� ا�$.e �6 إ+�(�������ت ��< ا��dال اB5)��� ا���3���r ا��E��، �� ار
$�ط@� ���دة ���م ا�.��ة وا#رض 

  ا����3:

���)'�&�ت �� 
�ر&Z ��دة ���م ا�.��ة وا#رض  ��� ھ«  ��  » ؟ ���)� ا��Dن�ي ا��5ادي وا�23ھ��� ن��ذ+�واQ` أ+�أة ���'� ا��(�ر

 :���g ا��dال اB5)��� إ�< ا#���k ا�'���� ا���3('
  ن�3$� أن �.�و�� ا�$.e ��< إ+���ت، 
(�دن� إ�< 

•  O؟ھZ&ا��3ر O�'� b3&ورؤ b��� �)&�ط ��� 
���)'�&�ت �6 �"ل  Z&'� ا��3ر�ت و���&�W ا#��3ذ(ة) �3.]�& 

• ����)'�&�ت وط�ق أ+�أ
@�، ��rن� �"نE�اط ا�'��ل وا5&�� ��
)�&�0ت ���3�ة و��C ��H30ل ���'� ا��(�ر 6� �&���� ا#��ة ا�3�'3�
 Oا����ر��ت ھ ��� 3� �
 ��ل؟ا�3���&� ن.� ا��2

�� ا�H�وف ا�]�ور&� 5ر��9@�؟ •��
���)'�&�ت �`  �� ھh3& Oا�6 ا�.�&e �6 ���'� ا��(�ر

�� وا�I&�)3 �� ا�'O1 ا��را��؟ و�� ���C ا�0'�، ھO &.�ل ذ� •��M وا��3GE3ت أ_�0ء ا��&�'(��� ���N ھI3& O ا�3.]�ر B�وط ا���O و�N ا��(�ر).
g دون 
 ت ا���G�ة �� ا����Dق ا��ط�0؟ا�)'�&�ت ا���3���r و������3 ا� �&�

���2Jن ا�3���ي �Qد
�0 ا�< ا;�3�ا�rت ا 6��0����G3"ع رأي ������ �6 ا�� �0�Q ����(Bu� �$��0� ت��1���W ا+������3�:  

•  �@G�.� >�� �������O ا;�H3Lظ و��م ان'�3ح ا���d��ت ا�3$Q 6� ،�$��O ا�O&h03 انE�اط ا���ر��h� �� 6او�� ا��@�0 �� ظ�وف �Qا�6 ���ا��Eر+�، �6 
���)'�&�ت. �� ا����I �����ر��ت ا�3���&� ا��"��9 ��(3]��ت ا��(�ر

��ب ا��ؤ&�  •W����
��� �� ����0 ا�(�ار ا�3���ي. ا;�3�ا�����2Jن ا�3 6��0��$�k وانE�اط ���L ا�'����6 وا��
 و��م إB�اك، 

�I وا�33$` وا�(��دة وآ���ت  •���ب _(��� ا�3(W ط��GEا� �@.r�
 ��L ،6&�(3وا� �����ت ا����Dق ا��ط3�� �0�[3)� 	�'0
�D�ات 
ا��.��$� وا����ء�� �6 أھI _ �ات و

�6 ا����ر�� ا�'�1�� و�(3]��ت ا����Dقا�3�ا� ��$  �)� :)1(ا��_

 ا��را#	 أھ�اف 1.2

��0 ������ �6 ا#ھ�اف rة وا#رض و�����)'�&�ت �� 
�ر&Z ��دة ���م ا�. ���N ا��(�ر$G
 `Qف ��< وا�Qا�� O+6 أ�g�('
 �� �  ����(B5ا ���0����3��L وھ�:  

•  `Qر�� وا �� Z�Eأة ا�)'�&�ت ا��ة وا#رضأ+�� ��ادي وا�23ھ���.�6 �"ل ا�G3"ع آراء ا#��
	ة �����g ا��Dن�ي ا5 
�ر&Z ��دة ���م ا�.

• O��.
 ���ت �� ا�O&h03ا��3 ا��J �� وا#��ى  �ا�)'�& ��ط$��� �@r�3�
��1�� ا���دة. � m�C  

  ا��را#	 أھ��	 1.3


)�6 أھ��� ا��را�� �� ن(�ط ��ة �0@�:  

3�g ��دة ���م ا�.��ة وا#رض �Cلا;3B �ل  •Lد&�ا 

��ت ��0 ��ر�� ��دة ���م •���O ���3ى ا�1�.
�6 أداI@9 ا��@�0.ا�.��ة وا#رض  �.3� 

  

  

  

  



�م ��دة ��ر�� �� 
�������ت ا��
�ر
	 أ��أة وا����
���&�ب ا�$����	 ا���ر#	 �� وا"رض ا� ��ة   
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�0��7
�	 وا��7��562�ط	 ��ا�3�	 
�2 ا����ر#	 ا��1��	  :1ا��  و�
7;��ت ا���:�ق ا��ط�8 �

  ا��51� �ت �$����ت 1.4

�� C��H0� mر ا��0@�ج ا�3���ي ا�� ��� n��B ا��را�� ��G1.�ت ��
� وھ��'�ھw�L:  

��: �ا�)'�& -��
���� ا�	ات، وا�Q��3` �� ا���hن وا��)�ن، وا�Q��3` ا;�3�ا� m+�3�
�@� و�` ا�$��k  و� j����0��x� �$� و���0��d��� �$��ت ا;+���3�� وا�3)
��ت وا����3`.�)�
�Gر ا������ وا� br�'& �� Nد&� و��ت ا�'�L���ھ�ت وا���
��&O ا��H30�ات وا;
�1'� ����، و  

1�- ا�.�h ا��m��0 �� � ا��3ا����: �ا�)'�& -E
�� و���ا#��ز& �� وا��3)6 �6 ا�� �ت ا#+$0��، و�j�3E� 6 أن�اع ا��3ا�O  ا�m�& �3 أن 
dدي إ�< إ
(�ن ا�� � ا�
��I ا���اد ا��را���، وا�j�3E� 6� 6(�3 أن�اع ا��GEب ( ا#د��، ا�����، ا�'�0
�� و��ر+@� �� �j�3E ���;ت ����ا���3او�� �� …) دا�O ا���d�� ا�3

.�k��� و�� �.�M ا����3` وا�$����  ا���d�� ا�3

��:ا� �ا�)'�& -�@0�  b3Qوو bونdBو b
�I ذاH03� ����O �� ا�'O1 و��ر+b، و�0@��� ����، و�0@��)��� و
�G&� ��ار+b ا�('3�� ���@0� I��و
�3@�ف إL��ب ا��3
.��1EJا� ،b�
)�&b0 ا�	ا
� و��Jر& ����
 و

��: �ا�)'�& -��)Dدا9 ا� `���
3��I، و��� ���)Dا� ���03�� ا���� M$
�IW�03 �` و
NB >�� O�3J ر�hي &� �&�J$و��.]�رة ا� I����� b3&ورؤ b

b و
�1را����Cة إ�
�� (����)D(ا�)'�&� ا� O�3J
�b3k و�` ا����I، و��z ھ�&��L b3اط6 � ��� وSLن��ن �0��I �` ذا
b و�` ��3��)O �)�ن�
@�، و b3�1EB {3'
 M$
�� ������ NB >

.���� �'1� ��������  

0��ت ا�3.��O وا�3(�&� وا����&�ة وا ا�3)���0+��: �ا�)'�& -)
���3 ��< ا�(�رة ��< ر�I و
�1ر وإ��اع وإن�3ج ا��30��ت ا�3(0��، وا�6� 6(�3 
 �@3��0
�e أن C س��)�


�g ا��30��ت و �&�G3� ا�"ز�� O����ت وا;�J3�اف، وا��3)6 �6 و��O9 ا�Q�3��� �G$
�� ��اQ$� ا���دة وا�3(0��ت ا���&��0��ت و�)
�'@� �` ا�.�+��ت و�(

����G3ر ا����� وا�3)���0+� ��ر
$�ط �` ����H0 ا �G$
��ت ا���Q"�#ف وا�ت ا��@6 وا�.��Q"ت ا��3��دة، واد��ج أ��$�G3وا�.]�ر&� ا���&�ة وا�� ���I ا��&0)�
.���C I(�ق ا5ن��ن و�$�د9@� ا�)�نQا���اط�0 و I�Qو 

�&����0ت ا�3�� ا��

������ ا�����3ة: ا;�3��رات وا��3+@�ت ا�3���&� ا�� ���0� �6 ���'� ا�3�

 ا�)'�&�ت وا��@�رات

 ا�$�ا�8


�ر&Z ��دة ���م ا�.��ة وا#رض ���@0� 

���)'�&�ت �� ا��(�ر

���)'�&�ت؟ Z&ذا ا��3ر���  Z&ا��3ر ��'�Lت�&�'(���  �@� �G$

.�&� �'@�م ا�)'�&� وا��'�ھ�I ا��� 

1- O92ا����-�� ا��_�N9 ا�3���&� وا���ر�

 ا�I&�)3 ا�3���ي

�� �3(�&I ا�)'�&�ت-3�@0�  4-I&�)3ر ن89�3 ا���D3ا� ا���I ا�3���ي-5   
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 ا��را#	 �8=> 2

 >��� �{ھ�اف ا��3 ن�$
��ه W 6 دون��� 8@0� �0$
 �0��� ا��J)�� ا��G�و�C ���را�� 
'�ض ����(@� �� ھ	ه ا��را��ا�< ان ط$).
 ا��0@8، �	ا ا��03ن� إ�< 

��د و�N ا���'���" و�'�ً  ��3E'� أ�.
���)'�&�ت �� 
�ر&Z ��دة ���م ا�.��ة وا#رض  واQ` أ+�أة#ن ا�$.e ��  و �����)� ا��Dن�ي ا��5ادي وا�23ھ��� ���'� ا��(�ر
�e ا��را�� ا�H0�&� وا����ان��&(3]� +�` ا�$��ن�ت وC 6� 89�30ص ا�"E3ت وا������  .ا��

 ا��را#	 أداة 2.1

��C  Nلو+@� نH� ا#��
	ة وا#��3ذات  ��<��3��ف  ا;���3رة أداةار
2&�0 ا�3��ر �3.(�N أھ�اف ا��را�� $G
 `Qة وا�����)'�&�ت �� 
�ر&Z ��دة ���م ا�. ��ا��(�ر
���)� ا��Dن�ي ا��5ادي وا�23ھ��� ن��ذ+�وا#رض  n��@3ت ، ا��3 ا�;��� Z��)&�'(ا�)'�& �ا� ،����، ا�)'�& �ا��0@���، ا�)'�& �ا��3ا����)Dوا�)'�& �ا� ����
 �ا;�3�ا

���� )ا����0(3+����� ا�3������ ا�3���
I ا�3��ر و�@	ا ا� �ض  .�(��س ��ى ا�3.]�ر ا#��
	ة وا#��3ذات ��)'�&�ت ا�Z�E �"ل ا���(�3Lا����ر��ت ا��&�ا Y�� 
�)O ���ل ��< O(B أ���k � �(�ا� ���E  �)�
I ، )2(ا��_ ��L ����Sدراجا�3@�اف ا�$�� ا�3.�  ��k3} أ�'� �C�3'أ� ���راءا�'wاء ا���� وإ$��` ا�3��
  :��م 

  

�)O ���ل  ا����;ت ���Eا� ��(�3Lا����ر��ت ا��&�ا Y��  
  

  ا��3ا���� �ا�)'�&
 - ��������� � ا� Oا���3د ا��3ا�  
 -  >�� `��J3ا����� وا�$��نG�GE3م ا����ل ا����  ا�3
�� ��  ا����ھ�� - ��� �GJوأن�����.
  
 - �Lر�Jا�� >�� e.ا�ذا�� �� ا; ا���  ��ر�

  
��  ا�)'�&� ا��0@�

 -  ��+�Wا���  ا��اد ���0ر&�ھ�ت 
 - ���03� ��  ا���3د ن@�ج ���

����)Dث  -   ا�)'�&� ا��.�1�� �6 أو ��وض و/أان��ز EB `&ر�J� طو�ف 	�  ا�3"�
�M �ر��ا��ُ �.�ور ا� �Mر - .�� I��  ا��3

  
����
  ا�)'�&� ا;�3�ا

�I ��+�ت درا��� �'��9ة  - H0
6����  ا��3
 - I��   ا�3@�اف ا���� ������ك ا�$��k ��ى ا��3
 -  >�� e.ا� �GJاط �� أن�Eا;ن �&���
��  دا�O ا#ن�&� ا���ر�

  
��  ا�)'�&� ا����0(3+

 -  �� 	�  ان��ز ��0و;ت و/أو 
��رب اB�اك ا�3"�
��  اد��ج - �Q�ا���ارد ا�  

 	
�0�  ا#7 ;�ر ا"#��Cة �������ت ا�)�� B6ل ا�$���	 ا�$7����	 ا�$7���	�� ' ��ى  ا��$��7ة �� 
$? ا����ر#�ت ا����ا<7���	 :2ا�

 ا��را#	 أداة �Dق 2.1.1

 I

�ر&Z ���م ا�.��ة وا#رض و�.)��6 �6 ذوي  ������راء  ا;�3��Bد m�ا;���3رة  ��0د�"ء�� �Cل  ي�أا�ا��اء  �m�I@0 طا�E$�ة وا;��13ص �� أ���
 e�C 6� �&� ا�� �W����ا�1���Jح وا��rوا��. O&��
 6� 6(� ���  Y����k�#و اC ف	ى�أ� ���rأو ا ،� n.$�26  ا;���3رة� �� �����)�ن� �� ��ر
@� ا�9�@0

�� ��1ق ا#داة.�(�ة وا�3ُ  _��ن و�J�&�6��;ت و ��L اءات�ه ا;+	ت ھ�$  

2.2 	8�� ا��را#	 


I ا�3��ر ��� �6 ا��Dن�&�ت ا��5اد&� ض �����g ا��Dن�ي ا��5ادي وأ��3ذا وأ��3ذة  ���دة ���م ا�.��ة وا#ر �rn 60و ����0 ا�$.�J� eا9$������ن & ،���ا�23ھ
�� ان�Lhن أ&n ���ل ��0� ����� ا��3���وا�23ھ.�����0 ا��$.�_� �#�Lد&��� ا��@�&� ���س ���� در��، ا����)� ا�� ���� ا���O �� �@�0 ا��3ر&Z �@	ه ا���Qاوح أ�3
  6�� ��

�0. 30�32�6 إ�< �  

 ا��را#	 ا��اءات 2.3

:��
wات ا�GEا� Nاءات ا��را�� و��ا+ n)$ط  

•  �&�.
����(Bا .�@GGE� `rا��را�� وو 

 ��اد أداة ا��را�� وا�Q�� 6� N).3@�.إ •

3��ر ���0 ا��را��.إ •� 

3�6 أ��3ذا وأ��3ذة ���دة ���م ا�.��ة وا#رض��< ا���3رة  60
�ز&`  •� ، `���
 I

I ا���3د  56 ��0�� �@0�52  ������0@� ���م ا3C�ا�@� ط�&(�  إ� �ء أر�
3�$�kا�.  

• l&�'
 و+�` ا�������ت. ا;���3رات 

•  ��9�1C;ا ����������تا�����. 

��ھ� و
(�&I ا���3��ت وا��ُ  ��ض •�'
 (3��Cت.ا�89�30 و
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�������ت ا��
�ر
	 أ��أة وا����
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3 FG�Hي ا��J8ا� 

��� ����ر�� ����0ء و
��&� ا��0@�ج ا�3 O+6 أ������د ��O��3 ا�$��ا�W+�: ط�(nأُ ،  ا�� ��  ���0 ا;�3��رات وا��3+@�ت ا�3���&� _"ث أ

•  ُ����)'�&�ت. O���� �(�ر�� ا�  
•  ُ�.I��� ��< ا�(��� ا�3�  
•  ُ��� ��< ا;�3��ر وا
�Eذ ا�(�ار.��� ا�3� 

6� e&�.���3 أ�$} ا������ ا����رف ا���3@��� �` واQ`  و��'0�b ور�M ط$ bر�����0ء � >�� b
�0�� �Qرات ��3E'� و����03 ��0 ا��3��I، و�r 6�ورة �����

�0�� و
(�&L I'�&�ت ���� ��0 ا��3��I �$� ا���g ا��را�� و�$� ��ا�8 ا���اد ا���ر��.
�$�0ء و b��� {�G1& �� أو ،�����
b ا���C  


��ر ا�B5رة  ��L،�06 �$�0ء  أن ھ�h6 ا�� �$)C 6�DC�$6 ا�� ��$L 1- ��د� e�C ،6��r6 ا���&�)���ا �� ا�DL ا�$C nت ا��3 أ����.�G16 ا��� �&�'L ���L
�@���ت د;;
C b��G0� m(�ت ; &��} ا����ق ����Eض � 
��دت و
���� )�2003.�� ا��ر&8 (��ف ، و�(� ا��'@�م ا�	ي  {��
��ك وا���O ا�)'�&� ��)رة �3(�$� 

0��ھ� �
�S_�ر
@� و �@$�3Lي ا	د ا��م ا�'�)& ��L ،mL�� O(J��6 و&3)�ن �.�3اھ� �6 ���رف و�@�رات و�Qرات وا
��ھ�ت ���0�� ��1 �� ���ق �Q �@'�و
�ظ
�� �.�دة. �rو �� �@�Cو �� ��(J� �@+ا��  

�� ا��ط0��B��n و�(� ��� وزارة ا�3���Yوا��3+@�ت ا�3���&� ا����� ا�����3ة �� ��ا+�� ا���0ھ8 ا�3���&�، وا��ُ ، �� إط�ر ا;�3��رات ا�� �� 3]��0 �� ا�)�3ب ا#
���D3�"� Oر �� ا�3.�ل ا;+����3، و�� ھ� �ا��3ا�< ، ا��hء ا#ول وا�e��D 2002ا��1در ��0 �Q ات، و�0@� �� ھ�	ا� ���03� M$
0�� �6 ا�)'�&�ت، �0@� �� ھ� ���د 

 j&�13�� O��Q دت�C I_ 6؛ و����0�3@� و
�G&�ھ��� ا�(���Gت ا;�13Qد&� وا;+���3
�@� و��3Lا >�� O�� وھ� ��< ا��3ا�� ،���� أن�اع �6 ا�)'�&�ت ا�m�& �3 ا�
:���� وا�)'�&� ا����0(3+��
��، ا�)'�&� ا;�3�ا��)Dا�)'�&� ا� ،�� ا�)'�&� ا��3ا����، ا�)'�&� ا��0@�

 n.0� �)� ه	ھ ���3�h:ا��(�ر
 �@
��ت أ+�أ'�L'3@� و�ن ��# ،����� ا�� ��������)'�&�ت ��اط�Q 6ة �� ا���0ھ8 ا�3  

� �Cو b
��ھ����3 �@G����@� ���دة، )$
���)'�&�ت 
(3]� أن 
�OD ا�3����ت ��0< ��ى ا��3��I، وأ;  ���� ا�3����ت: �'��'� ا��(�ر'���ظ�'��O(J ���� ووظ b
�+. 

�  e�.��� ا�3����ت، ����O��
: 

•  ُ���z ا�3��
 >�� ُ���O.� ،�@3 ا��J)"ت إ+�اء أ���� ��3��I و�3���z ا�3$D
�0�3@�.��ت و
 ��ت و

•  ُ�� .��ت ا��3 �@� ط��` +�ھ�ي و���لا��3��C hLل ا�3

•   ُ��
 `� ���j�3E� 6 ا�3��ُ ر��Q"� Mت �Q&� و+��� N9"و� M��6 �� ��ت ��ت أ��ى، �$�0ء ا�)'�&�ت &(�م أ���� ��< إ���Q روا�����rع � �G$
ا���
�@��j�3E� 6 ا���اد وا;ن'�3ح ��� .��دة �.�دة، �` ا���D3ر ا�3(�ط��ت 

� �����
��ت �r6 و�r $�ت�ه ا��)3	ھ j��j�3E� 6 ا�3����ت ا��3 &)3�$@� ا���3�	 �6 +@� و�� 
�ظ� M����� ،�)C"ت ا������2�Z ا�3
��0ء و  `� >0�ذات �
� 6(�
 ،�$)
�� أ&]�.ا;��3ادات ا���$�L�
�� و���B �DLأ ����
��0ء ن�(�  6 

�  �)�G0� ن�(
 ،I����ت ذات ���ق وذات ��0< ��0 �)� ا��3�rل و�C �3.�ر& ����3@� و���0ھ� ا��'�ھ'���: وظ�����ت ا�3�rا���3د �'@�م ا�� I&�)
�z و��
�$�0ء و
��� nG$
�� إ�< ��0ء L'�&�ت ن���� إذا ار�Lا�
 ��'�(�0$�b ا���دة ا��ا�Cة �h3ا�r 6�وري �` ��اد ا�3����ت، 
dدي 
 �r��دة درا��� �.�دة، أو L'�&�ت ��3

.g��ا� Z'ن Oى دا��ى �6 ��0 إ�< أ��أ� 

�(� Bd�L�ات ا5ن��ز �Qد ��&����س �b أ_� ��< ا�3����ت �6 �"ل �Q أي ،I&�)3�� ����Q �&�'(ن ا�S� رة�)ف ا�"� >�� :I&�)3�� ���� ودر+�ت 
.((b. ا�(�

6�
'.b1 �0.�ول �� وھ� 
h0&�@�، وا�C `Qل �G�و�C &$(<  ا��dال أن ;إ  واr.� ا�3���ي ا�� ��� ا��H0م �� ���)'�&�ت ا��(�ر�� 5ر��ء ا;+�ا9�� ا��3+@�ت أن &$3 6� 

�O �"ل�.
 . ا��را�� ن89�3 

<K�7G 	#ا��را 

 l&�'
 O�B3�;ت��راا :��  ��< ا�89�30 ا���3

�n0 ا�89�30 �2ن: �� �)� ،�����0�$� ��)'�&� ا��3ا��  

�� ا�'1.< �� ا��3ر&Z دا�O ا�'O1 ا��را��.  %81ن�$� •����� �` ا�� � ا���� �6 ا#��
	ة &�3����ن ا��@�� ا�

�M ھ	ه ا#&�م �6 ط�ف ا#��
	ة �0�$� �6 ا#��
	ة �2ن��L%73  �Q b ��ح  •J0
 I
 �Qو �����.
 %37 و  �d��� N$�48%�� أن نn�H أ&��� ����� و
� 	���ت ��30�� �����3` ا���ن�. BS I_15%�اك ا�3"���+ �� OD�3
�M �6 +@�ت أ��ى J03� 

��ن ن�$�  • �C"75ن% ����ن��� و/أو G�GE

@I ان��ز ر��م 	�"
��ن� �6 Cن أ�$�G& ة وا#رض�� .أ_�0ء �1C ���م ا�.

•  O��ن ��L�$�2ن ن� 73% .���� ا���B �3@� ا;�G3"ع 
��3� ��< إذا�� ��ر����� �6 ا���d��ت ا�3

� �&�'(�� �$�0����n0 ا�89�30 �2ن: � �)� ،��  ا��0@�

�� �6 ا#��
	ة 69ن�$� % •����h ��< ا�0@8 ا�3��&$�  &�3����ن �j�3E ا�0@�ج ا�L�3ا�.�1و&.�و��ن ا� ����
�M وGE
���L ،64  �0 ��ح %أ_�0ء ��6 ا�
���Sاد&(���ن  أن@I ; ا��$.�_�  ��+�Wا������دة ���م ا�.��ة وا#رض.���0ر&�ھ�ت  ���Eن��ء ا�)'�&�ت ا� M�GE
 أ_�0ء 

•  �Qأ �)�IH�� Hا� j�3E� O��.
�0�� ا�.Z ا�0(�ي ��&b، وا�(�رة ��< 
�0�� ا�3')�� ا����� ��ى ا���3�	، و
 �� Iھ��ت &�&�'(��� Z&ة أن ا��3ر	
�اھ� ا#��
� b���
��#دوات ا��3  I�����)'�&�ت &hود ا��3 Z&أن ا��3ر ��L ،���3.� ت��r�� اح�3Qؤ;ت �"��9، وا��

�1د�b �6 ط�&N ط�ح  �Q �3اد ا����< ا�3

 �������� ا�3�����m�Q �� b ا��� gوذ� ����� �)&�G� jQت، و��ا+@� ا���ا"(J� OC5ن��ز أ���ل، و ��)�0ء ا��روس�� �� bLا�Bوإ ����� .ا�3
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� �&�'(�� �$�0����n0 ا�89�30 �2ن: � �)� ،����)Dا�  

1��، أW �ن&O+$��G ا#��
	ة  •EB `&ر�J� وض أو�ث أو ��.��Sن��ز  I@
	�"
����رو �G$
�� `�r$� %�$@� ذات ��ا�0� O1'ا� Oة دا�h�091س ا��.  

�ر&Z ��دة ���م ا�.��ة وا#رض، ���L ��ح ا#��
	ة  • �� ��3�%63�0��Q"�  �$ وط��ة ��اQ` ا���3�	�b 2ن ا�$�ن��8 ا��. 

� �&�'(�� �$�0����n0 ا�89�30 �2ن:  � �)� ، ����
  ا;�3�ا


@I ��< ا;نE�اط �� أن�D.&�GJن �6 ا#��
	ة  %37ن�$�  •	�"
  Oدا� �&���
 .ا���ر���ا#ن�&� 

�� ا���G�ة ا5دار&��نH�ا  ��H0ن ��+�ت درا��� �'��9ة ا�3"��	; &ُ  %79ن�$�   •)�3. 

•  �Qأ ��L73% I��  �6 ا#��
	ة ان@I &�3@���ن ان��ء ا���� ������ك ا�$��k ��ى ا��3

� �����0�$� ��)'�&� ا����0(3+n0��  ا�89�30 �2ن: ، �(� 

�6 �� ان��ز  &(���ن ��B�اك�I@0  %90ن�$�  •���
��رب دا�O ا�'�1ل ا��را���./أو ��0و;ت وا��3 

�� ا�.�1 ا��را��� %69ن�$�   •��
�� أ_�0ء �Q�ن ا���ارد ا����� �6 ا#��
	ة &�3

�� ا����'� ا�	L� �6 �"ل 
'.- أ+��� ا#��
	ة &��أن ھ�0ك 
'�وت ���H0� إ�< ا#ھ��� ا����Gة �)j0� O �6 أ��0ف ا�)'�&�ت ن"�C ، )2(ا��_�(� و��0ء ��< ا��
�M وا�ا�Z�E. إذ &�hLون أ_�0ء GE3ا� >�� �����  �ا�)'�&�3��)Dا�% n �� �$�0��@� ا�)'�&� 27�
 ، ��25�0�$� %ا����0(3+  I_&�'(ا� � �� �أ�� ا�)'�& ،%20�0�$� ا��0@�

 ����
$� ��� OD�3�%15 ن�$� ا;�3�ا�0� n�HC ��  :3ا��_��) ، و��L ھ� ��r} �� 13%أ�Q OQرت ب � ا�('�&� ا��3ا��

  

 

 	
�0��م ا� ��ة وا"رض ������ت ا�)��ا"ھ��	 ا��$5�ة �FLG  :3ا���  �� ��ر�� ��دة 

4 M�� ا��$5��ت � 

��3ر&Z ��دة ���م ا�.��ة وا#رض (و�N �� ورد  ���Eا� ����1�� ا���دة، �Sن@� 
��ھI �� ا�3)�&6 ا�'��� )،��2007 ا��3+�@�ت ا����E� ��$
3��I. إذ أن@�  و���
'Jا� O6 ا��3ا���.
 ،m&��3وا� �HC"ت ا����0)
 �� I(.3��L �������0ء ا��'�ھ�I ا� 6� b0(�
���G�اN9 وا��@�رات وا�3(0��ت ا��3  I3@
 ���0
@� وا�)�3�� وا�$��ن� و

�I.;ل ا�(�رة ��< ا�3.��O وا;��3���m وا�3��&� وا�3L�3وا�  

 ،Z�Eا�)'�&�ت ا� j���3� �@3Q"� �� ����M ��دة ���م ا�.��ة وا#رض �����g ا��Dن�ي ا��5ادي وا�23ھJ0

�ر&Z و `Q3'.- وا� 6(� ��&����0ء ��< ا��
�� نH�ا ����@�د��< &m10  ا#��3ذةاھ��3م أن ، ن"�C ا��.�دة ��)Dا�)'�&� ا� ��0
�z ا�	ي �Qم �b ا#��
	ة �� ��
3��I و��� ���)Dا� ��ھ�&��L b3اط6 � ��� � ا���

���I و��.]�رة ا�$J���L ،�& ��ھI ا#��
	ة ���� b3&ورؤ b

b و
�1را����Cة ا�دا9 `���
�����r5 ا�<  ،b3k��
��ه  و�Lن��ن �0��I �` ذا
b و �$Lد أ�@���ا�(��م 
��  :ا��3��I �� ا��.�ور ا���3

•  ���� ا+�ا9+������ و+k���� و+�������ب _(��� �  ا�3
�� وا�hرا��� وا;�13Qد&� •$Gا����;ت ا� �� �D&�.ا� �@
�)�$G3و� �@
��+���0(
�� ����دة وD&` وا����ر ا��G3���  ا���5م 
��ة ا;ن��ن (ا�mG، ا�hرا��، ا����01،...) •C Nا��� j�3E� �� b
�)�$G3� ا���5م ��G3ر ا���I و

� �� ����hا �@�� &E- ا�)'�&� ا����0(3+C g�	L ت	أ� �Q �@� >�� ة	
�` ا#���J
�h و'.
إن��ز ��0و;ت و/أو  �� ا�3.]�رھ� �6 ط�ف ا#��
	ة �6 �"ل 
�� �1C ��دة ���م ا�.��ة وا#رض ��
�` ا;�3���ل ا�1.�} وا�
��رب أ_�0ء �J
3���ل ا����O9 وا#دوات ا�1$�&� �` ��� �HC"ا�� I_ �&�$Eدوات ا��}� I���

 ���� وا����ان����Y ا��'�ھ�I ا�� m&�)
�M و�$
 �� ���Q�ل ا���ارد ا������ت ا�3)���0+��؛ وا�3��(B5ا�� ا�& ����Q �������س ا��Hاھ� ا�Q >�� I@
�6 و��������3���
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�� ��@�ي، وا�3���ل أدوات[.
��ء @
��، و$&��
�m ��ة L�
 >�� 6�����h ا��3'.
 I
 ��L  �1ر
�1��HC"��� �& و��(��س، وا��Gء ا��3��I ا��$�درة �� ان�Jء 
��ت ا���&�ة+3)���0�� I��0 ����ة ا�3��&$�� ا��"��9 �` ا;�3���ل ا���)
 ��&5�� �� ا3L��ب ھ	ه ا�)'�&� ��ى ا��3��I. ب�6 أ+O ا����ھ�� 


OD�ُ أ+�اة  ���� أنGJن�$� �@�� ا�)'�&� ا��0@���
�M وGE
�O+ b اھ���3@، ��� +�3�I  ت�@��	�g ا��3+ ���
 ��L ،m&��3ا� N&�ن@8 ا�3(�1 �6 ط >��
����0��  ا�3���&� و
'�br ط$
 >�� ���� ا�3')�� �� ا�'O1 و��ر+I_ b ا�(�رة ��< ا���دة؛ ��� &0�)Z إ&���@0� b���3Lا �� OD�3
������ �6 ا�(�رات ��ى ا��3��I و

��@� أ_�0ء �1C ���م ا�.��ة وا#رض، ��L ��ھI ا�)jJ �6 ا��"�Qت وا��$�دئ ا��0�.
���@� و
�0�� ا��@�رات ا���اد 
 �� �@'��� و
�ظ�����H ������� �6 ا��Hاھ� ا�
	
�� ا�3��I  ةا#����� �� bاط�Eن�� I���h ��< ا��3L�3ا� ��b

)�&b0 ا�	ا
� و��Jر&�b  و����� ����
�I ذا
b وdBونb ووb3Q وH0
 ����0ء ا��'�ھ�I وا3L��ب �0@� >��

�� ون9�3�@�.��
��ت +�&�ة، و
2و&O ا�89�30 وا�E3"ص ا;��303+�ت، _I ن(� 
�1ر �rرف �� و��1��، ا���D3ر ا��EJا�  

9�$�� - ��L أوn.r ھ	ه ا��را��� -  nن�� ����
��&� أن ا�)'�&�ت ا;�3�ا�
��ة �I@0 �6 ا�(��م �E�+�ت درا��� و$L �$�وف نh� m$���HC أOQ �6 ��ن ا#��
	ة 
�O ا#��3ذ(ة) ا���dو��� ا�)���� ��< �"�� ا�3"��	 أ_�0ء ا�E�+� ا��را�.
�� ا���G�ة ا5دار&� و)�3� gر&6 ذ��$� ،	��� وا�3���&�.�'��9ة ا�3"��  ���� إ�< أھ�Jون

�� ھ�د��، ا�h&�رات وا�E�+�ت ���'
�� ا�3(9�1�� و���
���3$�رھ� ن�Jط�  ،I@
�&�'L6 و�����0�� �Qرات ا��3
��0ء و �� �&���Oا����ان�� ا�3��
ا��3��� �� I�hL ا;ھ��3م  
�� انE�اطb ا������ وا;+����3�  .)2014(�.�� ا�'3<، و&��` �6 دا�

	
���Z'0 وا�3'3} وا ةm�& ��L ��< ا#�� �)Dا� I�Q h&h�
�6 وا�0Qع ���Q I@0رة 
�ظ�j ا�.�8 وا��;O9 ا�"ز�� ���I رأي �)�
 `� ،I��3C�ام ا�w� ��ى ا��3
�� وا��Q�Gت ا;�13Qد&�،��$Gوات ا��D�� ا����ن� �&	ا�3$ m0�
�� �� ا���hن وا��)�ن، ا���� �]�ورة ����� ا��Hاھ� ا�r�� ،��wف ا�Gا�  O��(3���ا���5م 

�6 ا����ل ا�� O��'3و�� وا�d�� jQذ ��ا�E
�(�، ا3C�ام ا�.��ة وا;ھ��3م ���	ات �� ���;ت ا�1.� ا������ وا� 	ا9�� وا�0'���، ا$G3ي وا��H0ل�C  �&�[)وا� �k�ا�$
�� و
1.ا��)�ن��، ا�3'3} ��< ا�3(�م ا����� وا�3)���0+� وا�.]�ري� 
�I ا�����Lت وا���اjQ، ا���� ���D�3"ت وr�ورة H0
�@� ، ا�(�رة ��< ��� ،I��} ا��'�ھ

  .اwراء وا;�3��رات �` ا�w�&6، ا;ن���ج �� ������ت ��I_ O ا�)�ن�� ا���O �� ا����ان

����(�رن� �` ن�m ا�)'�&�ت ا�)'�&� ا��3ا����، �@�  ا�3.]�رأ�� �6 ن�$�  �'���� أ_�0ء ا��3ر&Z دا�O ا�'O1 ،ا#��&�تا�]���، نH�ا ����دة 
�ظ�j ا��@�� ا�
���r5��  N���O ا;�H3Lظ ا�	ي &$Q 6� اھ�ت�L5ا�< ������ �6 ا M�J0
0��ت )

ا��3 ا��E3ام ���0�� ا��"�Qت ا�3'���
�6  ، ���� وأن�)6� 6 ����M��3 ��د ا��3

��0 ا��$.�_�، ا��را��� '�1لا��� ��6 &3�اوح ، ا��3 
J�ف ���@� ا����ب ا�3'�&8. 45و ��40 W �� ا	���

د&��0�� ا������ ���� أن   ������O ا���3�	 �.�ر ا��
��، و
��0 ا���dو��� ا�'�د&� ����� ا�3����
@I �` ا������� ��ى ا�3"��	، وا�3�+�C >�� ف���I@0، وإ��Gء ا#��3ذ ���� ��3��0�� روح ا�3��ون وا���O ا������ 


6&��wام آراء ا�3Cا `� I@0�� ����@I �` و
($O و+@�ت نH�ھI، و
�ر&m ا�3"��	 ��< ا;�h3ام ��داب ا;���3ع وإ��اء ا��أي  وا;�3���� �@�، و
$�دل ا#�)�ر ���Lإ
 ،�)&�� ��Cا��را�� (أ ���W �� ط�J0وا� �&���6 و��N ا�.
�� أن�0  .)�2012@�رات ا�(��دة وا;
�1ل وا��3ا�O �` ا�w�d& ��� 6&دي إ�< L�� ا��وW ب��&S� O��ن

�Y ان'�3ح �
 �GJوأ&]� أن 	��� �'��9ة ا�3"����.
�I أ&�م ����� وH0
�G@� ا��Eر+� وذ�g �6 �"ل .� >�� ،e.$ا� �@��B �3ا� ،�������� ا���d��ت ا�3@���
��&� و�
 O��'
�6، �� إط�ر &���
��ھ� 
.n إB�اف �dط�&6 ��3� ���dا�� 	��"
  .ر���ا�.��ة ا���أن�GJ �6 �"ل ا5ذا�� ا���ر��� ا��3 &(�م 

1�� ا��3��L I �&� �� ذا
b، ان EBات و	ا� ���03� M$
�
���Q ا�)'�&�ت #ن@�  N).3� ةh�Lھ� ر ���` ا��3��I �� ���ر�b3 ���3ا�L Oا�)'�&� ا��3ا���J
 m�& ��
��j�3E أb��(B (ا����م  ��$���Gت  - ا�J'@� وا�)�3�� وا�3GE3ن�ت...) -ا���  ا��$

��0
 �����Y � &�+} أm�W ا#��
	ة ���� ا�)'�&�ت ا�Z�E ا���3@��� ����� ا�3������ ا�3������E��G& ا���ر���، ا���3"ل ا� O���3$� �$$� �6 أ�$�ب 
ُ  إ�< ا�
�� ا���O و� 
 ������ ا#ھ�اف و�+�Wا��$� O���� ا�_23���� إ�< آ��. � ��L��Cا ��
 g�� 6� ���N ���'� ا��(�ر�� ا;�H3Lظ و
�ن� ���3ى ا���دود&� ا��را�

�j ا�����ي (Gا�� �$� g�	� ر�Bأ ��L ت�&�'(���2009 ،(�@��� � ا�23ھ�O ا�3���ي �� ا���اhL ا��@�&� ا�0(- �� ا�23ط�� ا�3���ي ��اء � &0]�ف إ����@6 ا�3�
�، �3)�&6 ا#ط� أو �"ل ا�3)�&6 ا����3�. و�(� أ�Lت �j�3E ا#�.�ث وا��را��ت ا��و��� ��< ��hL&� ا���رد ا�$J�ي و�)�نb3 �� إن��ح ا�����H0 ا�3���&وا�3)�&6 

�����hھ� &��ھI �� ا;ر
(�ء '.
�O ا�3���ي، #ن 
(�دم ا�E$�ة وان(�Gع O$C ا�3��د وا�N�E& �&��3 ا����د و&'(� ا�'����� وا�.��&� �� ا#داء ا�3���&� و
��&� �dھ"
@� و
���L 6  ).2008(�.�� و�� دادة،  ا��@�0����` ا��3��� �Cن و+�د �0@8 درا�� وا# 	��6 ا�3"���� ;�3"ف ا�'�و�Qت $
 ��
�0&` ا���0ھ8 ا��را� m�&).& ;N ئ�$� 

) b
0< ���3��I درا�� �� &�Q m��0را�3< &3C ��  .)2006ا���r�1E� >'G1، ا�'�وق ا�'�د&� �� ���3&�ت ا�0]8 وا;ھ����3ت، �	ا &.�3ج ا#�� ا�< ��ا+

 �$� `�
����3 ھ	ه ا;+�اءات ان��ح �J�وع ��ر�� ���� e�C0��j�3E� 6 ا#ط�اف ا������C �Qل د&��0�� �Cار ا+����3 ��0ء 
��، �Qا���r bن NC إر��ء 
 ،�&�G3وا� I&�)3�� ����Qأھ�اف �.�دة و >�� �Q���0@�، �` ا�3�D
�I ذي +�دة، و
��&� �@�0 ا��3ر&Z �� ا
��ه �@300@� و��
 �� I���O ھ��k ا��3ر&Z ا��3�
�2B 6ن@� أن 

�� وا�3)�&6�����H0�� N ا�3�����ورھ� ا�.��I �� إن��ح ا�5"ح ا� `�G[
�� وا��Ld&  6&�(3و .���� �ب ��j�3E� �� ،6 ا����;ت، أن ����H0 ا�3�DC�$6 ا�� �&��ا�
Jرھ�ن�ت ا�� �Cأ OD�
 �&�� .�وع ا���03ي ��� �ب
O(J أ�C را���ت ا�5"ح ا������، وأن Q]�&� ا���ر�� 
(` �� ��m ا���Jر�L ا��&�(�اط�� وأن ا�����H0 ا�3�

 j�3E� >�� ����(Bإ OD�
�$I@3k وانE�اط@I �� ا�5"ح ا�3���ي 
OH و�)6 ; 
hال ا�.)��� 
 ،6�ا����3&�ت، أ&]� ظ�وف �hاو�� �@�0 ا��3ر&Z وانE�اط ا���ر�
 �� I(.3ا� ��[��L N�$G3ت ا��"ء�� وا�������. &0]�ف إ��@� ا���0ذج ا�$��ا�W+� ا�����3 و���L ��Wا�)'�&�ت �3$�&�0 و����
�j ا��3ا���� وا;�3�اr ���[3&و .

 �k$���ة ا���ر�� �` ن(- +�دة ����ت ا�3C ورة��� �� �&����.�Cل ا���ر�� ودر+� انE�اط ا#��ة ا�3�����  ا���d��ت ا�3

5 	���6 


�ر&Z ��دة ���م ا�.��ة وا#رض@��n ا��را�� ر�� واQ` أ+�أة ا�)'�&�ت ا�Z�E �� ا��3(� ، �����g ا��Dن�ي ا��5ادي وا�23ھ��� �6 �"ل ا�G3"ع آراء ا#��
	ة 
�O و�$��.
 ��(�3Lا����ر��ت ا��&�ا Y��، �
w�L 89�30ا� nن�Lو:  

  :اھ��3م ا#��
	ة ���3.]�ر

•  gوذ� ������� ا�3������ ا�3�������)'�&� ا��0@��� أ_�0ء ا������ ا�3������ ا�3�����r` ا��3��� �� I�hL ا�  O+6 أ� �&�.
 m�G3
 �&�[Q �������ا+@� �OL�J أو �
 ���� و�0@�����.b3Qوو bونdBو b
�I ذاH0
 ����0ء ا��'�ھ�I وا3L��ب �0@� >�� I������E3ام أ����m ا;�J3Lف وOC ا��J)"ت _I �����ة ا��3  

•  ����)Dا� �&�'(�� >�� I���h ا��3'.3� gوذ� ���� ا+�ا9+������ و+k���� و+�������ب _(��� ��� �` ا�3D&` وا����ر ا��G3���3 ����Iا���5م �
و�)�$Gb  �� �D&�.ا�
�� وا�hرا��� وا;�13Qد&�$Gا����;ت ا�. 

•  >�� 	�������ة ا�3"� ���� ��)'�&� ا����0(3+����Y ا��Hاھ� وا��'�ھ�I ا�� M��$
�� �1C ���م ا�.��ة وا#رض و��
�Sدراجان��ز ا�3��رب أ_�0ء   ���Qارد ر��
��ون ���0ر&��� ا��رس و�6 ا��"�C أن ا���&� �6 ا#��
	ة & ;���Q�ه ����ارد ا�	@� ��+�Wا��� .ھ�ت 
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�j اھ��3م ا#��
	ة ���3.]�رr:  

�� نH�ا ���م  •��
�(� ا#��
	ة و�� ��)'�&� ا;�3�ا$G3ي وا��H06 ا����ل ا��� O��'3وا� O��(3���O��ن ��L ،ة وا#رض����ة  ���دة ���م ا�.$L �$�وف نh� 6�
��&� ا#��
	ة �
���6 ا�(��م �E�+�ت درا��� و�.
�� ا���G�ة ا5دار&� و)�3� gر&6 ذ��$� ،	� .ا���dو��� ا�)���� ��< �"�� ا�3"��	 @�I'��9ة ا�3"�

•  ���و��)'�&� ا��3ا�� gأي ذ��اء ا����@I �@�رات ا�(��دة وا;
�1ل وا��3ا�O �` ا�w�&�6` �3ر&m ا�3"��	 ��< ا;�h3ام ��داب ا;���3ع وإ��Lو+�د إ O��ن ��L ،
�O ا;�H3Lظ; 
��0 ا�)'�&� ا��3ا���� ��ى ا��3��I إL�اھ�ت $Q 6� .���0�� ا��"�Qت ا�3'���
 6� 6(�
 M�J0
0��ت )
�N ا��E3ام � ا�	ي &

 وا��7اN�ت ��D��ت 6

�� ��89�30 ا��O��3 ا��@� �6 �"ل $
3��، و���� ھ	ه ا��را��& ��N ��������)'�&�ت أ_�0ء ا� ���N ا��(�ر$G
 `Qوا ���� ،������� ا�3�����3$�  ا�3
 ����را #ن ھ	ه ا��(�ر�
�&���O وا+$� ��< +��` ا#ط� ا�3� ��(�3Lود&�ا ��+�Wا����)�ن �Qدرا ��<  ،� bھ�d

)h ��< ا��3��I و�
 ����� Z&ر�
�)O ���0�ھ� �6 ط�ق  ��
�g ا��(�ر b��.
 ���

�� ا��@�ت ا����� ا;ن���ج وا���Gء �� OL ���;ت ا�.��ة، و�6 &23
< ذ�g إ;��I �` د�I و��3����O ا���د وا5رادة ا�(�&� �6 ط�ف ر+�ل ون��ء ا�3���0.�ول ؛ و�
���غ �W&�ت و��ا�� ا���ر�� ا�� � ���Y ا;3Q�ا�Cت وا���3��ت ا��3 
"�j�3E� Z زوا&� ا��O(J، �` ط�ح ��&3'� �G��C �rل إ�)�ن� I&�)
��، ن(��@� �� �

  ا�0(�ط ا����3 ذL�ھ�:

• 
�0(3�� I����)'�&�ت وا�3���ل �� Z&ا��3ر O��'
�� وا�3)�&6، �� ���ل �
)�&�0ت ���3�ة �{��
	ة، �C ��Lدھ� ا����Dق ا��ط3�� �0� I�H0 ت ا���&�ة �{�"م��+��
O6 ���  وا��3ا�� I@0(��3�g ا���اد ا;ط"ع�Lود&�ا ����.(�� ���م ا�3� �)���� ا��3���
�G&� أداI@9 وا���` �6 ��دود&I@3 ا��@0��.و ��< ��3��ات ا#�.�ث ا� 

�` ا5��اع �� ا����ل ا�3)���0+� وا�3���ي وا��$�درات ا��D$0(� �6 روح ا������. •�J
 د�I و

• ���Eا� ���O ا���G�ة ا�(�ن�ن�'
 �����Sاد وإن��ز ا�E�+�ت ا��را�. 

•  ������ O�$Q 6� ،��)�)C OL�Jظ��H3L;و ا �� ���� وا�H�وف ا��3 
�)6 �6 إن��ز  ��� ����ھ���H0�، �� I ا�I&�)3 ا�0@��9ا���3د ا�E��G& ا���ر�rا#ر ����

��3 ا�3��I وا���دود&�.��� O@�

'3} ا����ل �{��3ذ ;�3��رات �3��دة  ،����� ������
��ت �rوو �GJرات أن�وط�ل ا��(. 


�0ول ا • �@�"� 6� I3& ،�)C; ى�ه ا��را�� ا�$�ب ��را��ت أ�	ع ا�.���.�3'3} ھ�r���� ���(� ��
 ����rع �6 +�انm أ��ى 

��- O�� و�8

0���، ن3(�م ���J)� ا��O&h ا�< ا#��3ذات W ة����ة ا�$�ھ��B، آ��0 ا�0."وي وا�< ا#��
	ة ا����B&6 ا�.��6 ا����وي، �$� �Bر ،I����ة أW�&]�، ��&�� ا�0C
 ،�L�L�&ن ا��"��، �$� الله ا��C�ك، ن�ر ا��Bأو ������ �� ان��ز ھ	 ،ا��&6 �.�3ن��� ه��< OL ا���@�دات ا��$	و�� وا��J@�دة �@I وL	ا OL �6 ��ھQ 6� I�m& او 
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